LONDRINA O ILUMINAGAO

LONDRINA ILUMINAGAO S.A.
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
CNPJ: 21.514.376/0001-94 — NIRE: 413000919-27
SUMULA DA ATA DA 1362 (CENTESIMA TRIGESIMA SEXTA)
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 15/12/2023

ORDEM DO DIA:
1. Aprovacdo Planejamento Estratégico 2024;
2. Apresentacdo pontual dos ultimos andamentos da Londrina lluminagdo 2023 e metas para 2024 —
representante de cada area;

3. Apresentacdo breve dos principais pontos desse ano e expectativa para 2024.

DELIBERATIVO:

1. O Presidente do Conselho informou sobre o Planejamento Estratégico. Enfatizou a necessidade de
uma deliberacdo criteriosa para evitar a mera formulacdo de planos sem a correspondente execucao.
Nesse sentido, solicitou uma analise minuciosa do Planejamento de 2023 para verificar se foram
cumpridas e andlise do Planejamento de 2024 para avaliar a efetividade das acdes propostas,
considerando as sugestées acumuladas ao longo do ano por parte do Conselho. Durante a discussao,
foi destacada a alocagdo de recursos especificos para atividades de marketing. O Presidente
guestionou os Diretores sobre a auséncia dessa indicacdo no Planejamento e a Diretora Financeira
ponderou que essa inclusdo poderia ser efetivada, mas requereria aprovagdo por meio do REDIR. O
Presidente manifestou a concorddncia unanime com a proposta e instruiu os Diretores a
determinarem a porcentagem a ser alocada. O Diretor de Operag¢bes enfatizou a natureza dos
servicos prestados pela Londrina lluminagdo para entidades publicas e a importancia de evitar que a
executora dos servicos se sobressaia a contratante. Foi informado que o objetivo é apenas esclarecer
os servicos, uma publicidade institucional, sem sobrepor-se. A Diretora Administrativa Financeira
sugeriu a inclusao de previsdes de a¢des de divulgacdo no Planejamento Estratégico, sem atribuicdo
direta de valores, apenas estabelecendo limites para possibilitar a implementag¢do de estratégias
publicitarias. Assim, foi acordado que o Planejamento Estratégico incluird previsdo de ag¢des de
marketing, sem definicdo de valores especificos. Ainda sobre o Planejamento Estratégico da
empresa, os Conselheiros mostraram inquieta¢des sobre os valores das receitas e sobre o tdpico

"Suporte Corporativo com Aluguel". O contador esclareceu as duvidas.
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INFORMATIVO:
1. Nao foi discutido.
2. O Diretor de Operagdes informou sobre alguns trabalhos que estdo em fase inicial ou estudos a

serem feitos apds o Natal.

Marco Antonio Fortunato David
Presidente
Registrada na Junta Comercial do Estado do Parana
Sob n? 20243941366 em 03/07/2024
Leandro Marcos Raysel Biscaia
Secretario-Geral
www.empresafacil.pr.gov.br
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