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Prezados Acionistas,

Atendendo disposicGes legais e estatutarias, a Administragdo da Londrina lluminacdo S.A. submete a
apreciagdo dos Senhores o relatério das principais atividades referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, em conjunto com as Demonstra¢des Contabeis elaboradas de acordo com a legislacao
societaria brasileira, com os devidos pareceres dos Auditores Independentes, dos quais consideramos
importantes para divulgar o desempenho da nossa empresa para a sociedade, parceiros, investidores e
consumidores.

A Londrina lluminagdo S.A., fundada em 17/11/2014, por meio da Lei Municipal 12.194/2014, inscrita no
CNPJ sob 0 n® 21.514.376/0001-94, é uma sociedade de economia mista que tem como miss3o a busca de
novas oportunidades de negocios voltados para o segmento de implantagdo e manutenc3o de sistemas de
iluminagdo publica.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE
Senhoras e Senhores,

Iniciar esta nova etapa na lideranga da Londrina lluminagdo S.A., no inicio de 2025, € uma honra que assumo
com grande senso de responsabilidade, entusiasmo e compromisso com a cidade e com o servico publico de
qualidade e com o time de gestdo do prefeito Tiago Amaral.

E impossivel iniciar este ciclo sem reconhecer os marcos e entregas significativas realizadas ao longo do ano
de 2024. O encerramento da modernizagdo total do |parque de iluminacdo publica, com 58.889 pontos
substituidos por luminarias em LED, transformou Londtina em referéncia nacional em eficiéncia energética

e iluminagdo publica de qualidade. Os resultados falar[n por si: 55.512 pontos viarios, 3.377 ornamentais,
além de novas iluminagdes em espacos esportivos, viadutos e &reas publicas que passaram a ser
frequentadas com mais conforto e seguranca.

As iniciativas desenvolvidas com visdo estratégica — como a instalagio de 33 luminarias solares em areas
rurais, o inicio dos testes de telegestao para iluminagdo publica, e a colaboragdo com parceiros como FINEP,
LACTEC e SENAI — evidenciam o compromisso institucional com inovagdo e inteligéncia urbana.

Do ponto de vista humano, é digno de nota o cuidado com as pessoas: 83 colaboradores ativos, programas w
de capacitacdo, agdes de salde, seguranca e valorizagio da equipe, além de um olhar responsavel voltado a
comunidade, com projetos em bairros em situa¢do de vulnerabilidade e parcerias que ampliaram o impacto

L

social da companbhia.

Mesmo com tantos avangos e conquistas estruturais, os resultados financeiros de 2024 ficaram abaixo do
desejado, exigindo de todos nds um olhar ainda mais atento e estratégico para os préximos anos. Cientes

D

dos desafios, assumimos o compromisso de trabalhar de forma incansavel e integrada para tornar a Londrina
lluminagdo cada vez mais sustentavel — financeiramente, socialmente e ambientalmente.

E neste cenario — sdlido, transparente e tecnicamente estruturado — que damos inicio a uma nova fase. E
ja adiantamos: os préximos passos serdo ainda mais ambiciosos. Inspirados por referéncias globais como
Londres, Barcelona e Nova lorque, Londrina caminha para se consolidar como uma verdadeira Cidade
Inteligente. Ampliar o uso de tecnologia de ponta para integrar iluminacdo publica de qualidade,
monitoramento urbano e sensoriamento em tempo real é o nosso caminho para tornar as decisdes cada vez
mais baseadas em dados estratégicos, promovendo eficiéncia e melhor qualidade de vida para toda a
populagdo.

Esse movimento serd conduzido de forma coordenada, com protagonismo das empresas publicas CMTU e
CTD, integradas com as demais secretarias municipais, que juntas formardo um ecossistema conectado,

A e

orientado a inovagdo e a exceléncia na gestdo urbana.

Agradeco a todos os profissionais que contribuiram para os avancos ja conquistados e manifesto meu
compromisso em liderar, com ética, responsabilidade e visdo de futuro, os proximos passos desta trajetoria.

Seguimos firmes, iluminando o presente e abrindo caminhos para o amanha.
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Renan Vinicius Salvador
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Com respeito e determinagao,

Presidente
Londrina lluminagdo S.A.
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A LONDRINA ILUMINAGAO S.A

NOSSA MISSAO: MANTER E MODERNIZAR O PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA MUNICIPAL COM EFICIENCIA
E QUALIDADE.

A Missdo da Londrina lluminagdo S.A. além da operacio da iluminac3o publica de Londrina deve oferecer
solucdes integradas nesta operacao, utilizando-se das tecnologias de informagdo e telecomunicagdes.

A Londrina lluminagdo S.A. tem como missdo principal, atender ao objeto a que foi criada, estar alinhada as
necessidades da populagdo e desenvolver solugdes continuas que irdo melhorar a iluminagdo publica da
nossa cidade.

NOSSA VISAO: OFERECER O MELHOR SERVICO DE ILUMINAGAO PUBLICA DO BRASIL.

A visdo e o sonho acalentado pela organizagdo, a identificagdo da empresa idealizada no futuro desejado que
os administradores da empresa consigam enxergar dentro de um horizonte mais longo, numa abordagem
mais ampla, poderosa e desafiadora, mas aderente aos fatos reais, considerando os seus limites, é a
articulagdo das suas aspiragdes a respeito de seu futuro, quem queremos ser, o que devemos fazer para
melhorar nossos servicos e transpor as barreiras que irdo surgir neste processo de criagdo e evolucio da
empresa, conseguindo a adesdo dos funcionarios e trazendo um equilibrio entre o poder concedente e
Stakeholder.

CRENCAS E VALORES:

e Profissionalismo

e Responsabilidade

e Eficiéncia

e Dedicagdo

e Comprometimento
e Empreendedorismo
e Inovagdo.

0 que define uma empresa sdo seus valores. Em cima deles é que se constroem as competéncias que a
empresa precisa ter, estdo intrinsecos os principios éticos e morais de um individuo o gue para o mundo
empresarial, ndo é diferente.

Os valores guiam a conduta de uma organizagao, quando planos de Missdo e Visdo estiverem em execucao.
Sdo inegociaveis, ditando comportamentos e atitudes no funcionamento de toda estrutura organizacional e
ddo suporte as formas de relacionamento dos colaboradores entre si e perante os clientes, fornecedores e
sociedade.
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1. POTENCIALIZACAO DE DESEMPENHO

No ano de 2024 a Londrina lluminag&o S.A. concluiu a execugdo dos servigos de modernizagio do parque de

iluminagdo publica, com a substituicdo de todas as luminarias por modelos em LED, completando um total
de 58.889 pontos modernizados no municipio, sendo 55.512 pontos vidrios em ruas e avenidas e 3.377
pontos ornamentais em pragas, rotatorias e espagos publicos, através dos contratos SMGP-0305/2018,
SMGP-0145/2019, SMGP-0016/2021 e 0017-2021.

Executou ainda a implantagdo de 237 novos pontos ornamentais, atendendo rotatdrias, pragas e outros
espacos publicos (Contrato SMGP-0110/2021). Implantou ainda iluminac¢do em dois viadutos, uma trincheira
e uma passarela de pedestres, totalizando 83 projetores LED, em execugdo ao Contrato SMGP-0122/2021.
Levou nova iluminagdo a espagos esportivos, através do contrato SMGP-0103/2022, com a instalaco de 498
projetores LED em 08 campos de futebol, 16 quadras e 02 pistas de skate, permitindo a utilizacdo pela
comunidade também no periodo da noite.

Participou da lluminagdo Decorativa para o Natal de Londrina, instalando e dando manutengdo em 25
elementos decorativos iluminados e 935 instalagdes que compuseram conjuntos de iluminagdo espalhados
por toda a cidade, atendendo 26 localidades em todas as regides, além de 8 distritos.

Foram implantados 1.754 metros de rede de Baixa Tensdo e 53 novos pontos de iluminacdo em LED, em
atendimento ao Contrato SMGP-0036/2024, cujo objeto é construgdo de redes de distribuicdo de energia
elétrica para ampliagdo do parque de iluminac3o publica, contrato assinado em fevereiro de 2024.

Foi elaborado novo contrato para Implantac3o e Retrofit de lluminagdo LED Viaria e Ornamental, garantindo
que o parque de iluminacdo possa crescer com padronizagdo e qualidade, mantendo a totalidade dos pontos
em LED.

Foram adquiridas atraveés de licitagdo 100 luminarias fotovoltaicas (solares), permitindo levar iluminacdo em
locais distantes ou com particularidades que dificultam a instalagdo de rede de baixa tensdo. Ainda em 2024
foram instaladas 33 unidades em trecho de area rural.

Cumprindo o papel saocial, a Londrina lluminagdo elaborou projetos de iluminagdo que foram doados a
COHAB de Londrina, em bairros objeto de regularizagao fundiaria, como o Jardim Monte Cristo. Além disso,
em parceria com a Prefeitura Municipal de Londrina executou a instalagdo dos conjuntos de iluminacdo nos
bairros: Jardim Nova Conquista, Jardim Shekinah e Jardim Marizia II.

Vinculado a area de Pesquisa e Desenvolvimento, foi publicado Edital de Pré-Qualificacio de Postes
Inteligentes Multifuncionais e uma amostra foi instalada para testes junto ao sistema de monitoramento da
Guarda Municipal, permitindo iniciar as primeiras validagdes de um projeto que visa garantir seguranca a
areas rurais, através de cadmeras de seguranga, leitura de placas, entre outros, com conexio via satélite e
alimentagdo fotovoltaica.

Além disso, foi dado inicio a outro estudo relacionado a monitoramento para seguranca publica, o qual visa
ampliar a area de atuagdo da Londrina lluminagéo, considerando a alteracio da COSIP efetuada pela Emenda
Constitucional n? 132 de 2023.
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2. INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA

Visando ampliar as pesquisas e trazer inovacdes para os servicos publicos, a Londrina [luminagdo publicou
um Chamamento Publico para apresentagdo de solugbes tecnoldgicas relacionadas ao conceito de Smart
Cities, que visem contribuir com solugdes para a administragdo publica nos ambitos de iluminacio publica,
gerenciamento remoto, gestdo inteligente, seguranca publica, protocolos de comunicacio, sustentabilidade,
etc.

Em 2024 foram iniciados testes com cdmeras de monitoramento, para testar funcionalidades como leitura
de placas, reconhecimento facial e cercamento virtual, tecnologias que podem se conectar aos servicos
publicos de seguranca ja existentes e compor rede de comunicagdo e seguranga publica.

Dando andamento no projeto de Desenvolvimento de Sistema de Telegestdo para lluminacdo Publica,
contemplado pela FINEP, com recursos oriundos da Chamada Pblica “Cidades Inteligentes e Sustentaveis,
foram investidos em 2024 o montante de R$ 1.591.276,59. Além das etapas de desenvolvimento,
levantamento de requisitos e validagdes efetuados pelos parceiros Instituto de Tecnologia para o
Desenvolvimento — Lactec e o Instituto SENAI de Tecnologia da Informag3o e Comunicacdo — Polo Londrina
— Hub de Inteligéncia Artificial, foram efetuados os primeiros testes de hardwares e gateways, com a
instalacdo de 5 modulos de telegestdo no campus da Universidade Estadual de Londrina — UEL.

3. GESTAO DE PESSOAS

A companhia encerrou o exercicio de 2024 com 83 empregados, considerando empregados concursados,
diretores, assessores e aprendizes, possuindo um investimento continuo na capacitacdo dos mesmos.

Houveram 15 admissGes durante o ano, sendo 01 contador, 04 agentes administrativos financeiros
(convocados do concurso publico), 05 estagiarios e 05 cargos em comissdo. Em contrapartida houveram 09
demissdes no total, sendo 01 contador, 02 agentes administrativos financeiros, 01 eletricista, 03 estagiarios
e 02 cargos em comissao.

No ano de 2024 foi dado continuidade na disponibilidade da ginastica laboral aos colaboradores, feito que
se iniciou em 2023 e permanece até hoje. A ginastica passou a ocorrer 3 vezes na semana.

Houve a realizacdo de 62 exames periddicos e ocorreu a vacinacio contra a gripe na companbhia.

Foi realizado diversos treinamentos como os das Normas Regulamentadoras - NRs n2 10 e 35, de brigadista,
de controle interno do Tribunal de Contas do Estado - TCE, de captacgdo de recursos publicos, de elaboracdo
e julgamento de planilhas e uma formag&o de conselheiros, através do Curso de Conselheiros realizado pela
Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da UEL - FAUEL.

Houve o reajuste salarial, conforme Acordo Coletivo de Trabalho - ACT 2024/2025, com a aplicacdo de um
reajuste de 3,82%. Alem de aplicagdo da gratificagdo por conhecimento de 4% aos empregados que
entregaram os certificados conforme as regras definidas no Plano de Cargos Carreiras e Salarios - PCCS.
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Ademais, foi feito o pagamento do PLR (Participagdo nos Lucros e Resultados) em duas parcelas, o que
ocorreu em maio e julho.

O Comité Motivacional entregou cerca de 84 lembrangas referentes ao dia do aniversario da empresa, dia da
mulher, pascoa e dia das maes e pais.

No decorrer do ano de 2024 ocorreram 3 acidentes de trabalho.

A Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) foi bem atuante, e realizou a SIPAT (Semana Interna
de Prevengdo de Acidentes do Trabalho), promovendo palestras acerca de temas relevantes. Ademais,
implantou a caixinha de sugestdes e reclamagfes e organizou consulta com nutricionista a todos os
colaboradores, através de uma parceria com a UNICESUMAR. Ainda, a referida comissdo implementou em
toda as salas da companhia o repelente elétrico liquido para o combate contra a Dengue.

Considerando a Lei n°13.709/2018, a Lei Geral de Protecdo de Dados, o comité de privacidade da empresa
junto a Encarregada de Protegdo de Dados — DPO, elaborou diversos documentos para divulgagdo sobre
tratamento de dados, ademais os membros participaram de um Workshop com o palestrante Fabio Henrique
Xavier, Coordenador do Nucleo de Privacidade e Protegdo de Dados de Londrina, que também é advogado
especialista em Governanga, Riscos, Compliance, Direito Digital e Proteg¢do de Dados.

4. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanga Corporativa é o conjunto de praticas que as empresas adotam para fortalecer a organizagao e
alinhar os interesses do negdcio, dos socios, dos diretores e acionistas, conciliando interesses com os 0rgaos
de fiscalizagdo e regulamentacdo, tendo como referéncia a Lei n? 13.303/2016 e o Cddigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa, do Instituto de Governanga Corporativa — IBGC. Sao quatro os pilares
da Governanga Corporativa: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

Com o intuito de manter esses critérios a empresa aprimorou seus canais de comunicagdo, com link
especifico no site da empresa, onde sdo disponibilizadas as simulas das atas de reunides dos 6rgaos da
administragdo, composigdo acionaria, dos 6rgdos da administracdo, bem como demais documentos (estatuto
social, acesso a formularios que disponibilizam informagdes financeiras mais relevantes, organograma e os
relatérios da administragdo pertinentes a exercicios anteriores, bem como demais informagdes apropriadas).
Estes materiais sdo constantemente atualizados.

Dentre as diversas atividades realizadas pela drea de governanga no decorrer do ano de 2024, destaca-se a
atualizagdo de politicas, codigos e regimentos, para adequacdo a Lei n° 13.709/2018, a Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais. Tais atualizagdes foram extremamente necessarias, ndo sé para atendimento a legislagao,
mas para melhor proteger os dados pessoais que porventura foram tratados pela Londrina lluminagdo S.A.

Estrutura governamental da companhia em 31/12/2023:
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GESTAO DE RISCOE
COMPLIANCE- PGRC

Aprovado na 1342 Reunido do CAD de
24/11/2023

5. CONTROLES INTERNOS

A Companhia possui préticas de Governanga visando a seguranca e a conformidade, bem como a integridade
das suas operagbes. Para que isso ocorra, possui as areas de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos e
Compliance, sendo esta drea exercida em conjunto com Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento por
meio de suporte corporativo.

A Auditoria Interna estd vinculada ao Conselho de Administrac3o, através do Comité de Auditoria Estatutario,
tendo como responsabilidade executar atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, comercial,
administrativa, operacional e patrimonial da empresa, aferir a adequac&o dos controles internos bem como
a confiabilidade dos processos, atuando nas diversas areas da companhia, buscando proteger a integridade
do patrimdnio, tendo como objetivo avaliar se os processos internos e rotinas de trabalho estdo sendo
efetivamente seguidos de acordo com as normas internas e legais.
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As atividades de trabalho a serem executadas durante o exercicio sdo realizadas de acordo com o
planejamento anual elaborado pelo Auditor, conforme disposi¢des legais, bem como, de acordo com os
requisitos minimos exigidos pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana, que estabelece as diretrizes e o
programa das avaliagbes que deverdo ser realizadas pela Auditoria Interna. Os trabalhos a serem
desenvolvidos devem focar na implantagdo de politicas e préticas de controles internos, gerenciamento de
riscos corporativos e Compliance, visando assim promover a conduta ética, a integridade e o combate 3
corrupgdo, assegurando boas praticas da governanga, a gestdo dos recursos e a protegdo ao patriménio da
companhia.

A area de Riscos e Compliance monitora o Programa de Integridade da empresa, visando o cumprimento dos

processos e normativas internas, sempre prezando pelos principios éticos, dentre as Politicas vigentes na
companhia podem-se destacar o Codigo de Conduta, Politica Anticorrupgio entre outras.

6. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
Além de continuar cumprindo com a legislagdo ambiental vigente com a destinagdo correta de |dmpadas, A}’
reatores e etc., a Londrina lluminagdo S.A. ainda conta com aprendizes e estagiarios, sempre se preocupando M

com o aprendizado e a experiéncia.

A Londrina lluminagdo S.A. realizou vérias obras em locais de vulnerabilidade, postos de satide, escolas, @
mantendo o conceito de responsabilidade social como um dos pilares da empresa. V\')

Além disso, realizou iluminacdo nos monumentos conforme a campanha do més, como o Outubro Rosa,
Dezembro Vermelho, etc. Tal projeto é permanente e de grande importancia social e de satde.

7. RESULTADOS CONSOLIDADOS

A Londrina lluminagdo S.A., no exercicio de 2024, manteve o crescimento na Receita Bruta, porém registrou
uma redugdo no Lucro Liquido em comparagdo ao ano anterior. Os principais projetos da empresa, como a
Modernizagdo da lluminagdo Publica Vidria e Ornamental, apresentaram uma queda de 2,57% no
faturamento. A receita proveniente da decoracdo natalina também foi inferior, com reducdo de 10,87% em
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A variagdo nos custos de materiais e a contratagdo de novos colaboradores ao longo de 2024 impactaram
diretamente os custos e despesas com pessoal. Além disso, a Receita Financeira apresentou uma diminuicdo
de aproximadamente RS 200 mil, representando uma queda de 38,60%.

Em termos percentuais, a Receita Bruta teve um crescimento de 5,22%, enquanto o Custo do Servigo Prestado
aumentou 16,53%, e a Despesa Operacional registrou alta de 33,38%.

8. FLUXO DE CAIXA

Londrina lluminagdo S.A. | CNPJ 21.514.376/0001-94 | 43 3375 2800 | 0800 400 4343 | www.londrinailuminacao.com.br | faleconosco@iiuminacao.net.br
Parque de Operagdes | Av. Luigi Amorese, 6485-A. Jd. Leonor, Londrina. PR | CEP 86071-020
Sede Administrativa | Av. Tiradentes, 501, Torre 1, sala 501, Jardim Shangri-L4 A. Londrina, PR | CEP 86070-545



1 &
LONDRINA O ILUMINACAO Pdgina 12 de 14

Em 2024, o caixa proveniente das atividades operacionais foi negativo em RS 2.204 mil. Tal consumo de caixa
ocorreu, principalmente, em razdo dos pagamentos efetuados a fornecedores. A variacdo na conta
Fornecedores esta relacionada as compras de estoque, muitas das quais sdo parceladas em até seis vezes,
conforme previsto em edital. Assim, parte significativa dos pagamentos realizados em 2024 refere-se a
compras efetuadas em 2023, especialmente de materiais destinados & conclusdo do projeto de
Modernizag¢do da lluminagdo Publica Vidria e Ornamental, integrando o ciclo operacional da empresa.

No fluxo de investimentos, o consumo de caixa também era previsto, em razdo do pagamento de dividendos
no valor de RS 1.638 mil. Foram destinados ainda RS 147 mil para investimentos em imobilizado e intangivel.
O fluxo de caixa completo esta disponivel nas demonstracdes financeiras.

9. CONSIDERAGOES FINAIS E PERSPECTIVAS FUTURAS

O encerramento de 2024 marca o fim de um importante ciclo de modernizacdo para a Londrina lluminacio
S.A., consolidando entregas estruturantes que elevam a qualidade da iluminacdo publica e reforcam o

compromisso com uma cidade mais segura, eficiente e inclusiva. ‘ ,‘*\)
|
A transicdo para uma nova gestdo nos convida a olhar adiante, com foco em continuidade responsavel,
inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade em todos os aspectos — econdmico, social e ambiental. @
Apesar dos avangos conquistados, os desafios financeiros vivenciados no udltimo exercicio evidenciam a ‘
necessidade de um planejamento cada vez mais estratégico e integrado. A companhia estd comprometida i
em garantir o equilibrio das contas, sem abrir mao da exceléncia dos servicos prestados a populagéo.
Com base nisso, tragamos as principais perspectivas e objetivos para os préximos anos: ﬁ
e Implantar sistemas avangados de telegestdo ndo apenas para a iluminacdo publica, mas para
diferentes ambientes da cidade, permitindo uma atuagdo mais precisa, preventiva e eficiente na
zeladoria urbana;
e Aumentar a qualidade de vida da populagdo, por meio de projetos de cidades inteligentes que
incorporem as melhores tecnologias disponiveis no mercado, conectando infraestrutura, @
mobilidade, segurancga e sustentabilidade;
e Executar projetos de enterramento de cabos, priorizando regides estratégicas, com o objetivo de 4
aumentar a seguranca urbana e reduzir a poluigdo visual nos espacgos publicos;
e Potencializar o ecossistema de inovagdo de Londrina, promovendo parcerias com instituigdes de
pesquisa, startups, universidades e o setor publico, com foco em solugdes inteligentes e aplicaveis
a realidade da cidade; W
e Transformar Londrina em uma referéncia nacional e internacional em cidades inteligentes,
inspirada por experiéncias consolidadas em centros urbanos como Londres, Barcelona e Nova /&
lorque, mas com solugdes pensadas sob medida para a nossa identidade, populacao e territorio. /

A Londrina lluminagdo S.A. reafirma seu papel como agente de transformac&o urbana. Atuaremos de forma
coordenada com empresas publicas como CMTU e CTD, e em parceria com as secretarias municipais,
formando uma engrenagem Unica, preparada para liderar uma cidade inteligente, humana e cada vez mais
conectada com o futuro.
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10. AGRADECIMENTOS

A Londrina lluminacgdo S.A. agradece aos seus acionistas e a populagdo de Londrina pelo apoio e confianca e,
em especial, aos empregados pelo empenho e dedicacdo.

\ Paulo Sergio Moura
Diretora Administrativa Financeira

Membro do Conselhg de Administragdo
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*
Membro do Cahselho de Administydcao,

Nilso Paulo da Silva

Membro do Conselho dg Admyinistracdo

&
C

i

Londrina lluminag&o S.A. | CNPJ 21.514.376/0001-04 | 43 3375 2800 | 0800 400 4343 | www.londrinailuminacac.com.br | faleconosco@iluminacao.net.br
Parque de Opera¢des | Av. Luigi Amorese, 6485-A. Jd. Leonor, Londrina, PR | CEP 86071-020
Sede Administrativa | Av. Tiradentes, 501, Torre 1, sala 501, Jardim Shangri-L& A. Londrina, PR | CEP 86070-545



